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Utvecklingen av modell fram till firdig byggnad, Brinkskolan i Tciby.
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Tidigt och nara samarbete
framjar arbetet med BIM

Nar projektledarna ser vardet av att arbeta tillsammans med projektorerna finns méjlighet att ta
tillvara alla de fordelar som BIM och 3D-modeller erbjuder. Ett tidigt samarbete och en val ut-
vecklad modell kan lyfta arbetet for alla parter inom ett projekt. Det visar samarbetet mellan LINK

arkitektur och Projektledarhuset.

ERFARENHETERNA AV SAMARBETET i det tidigare projektet Brinksko-
lan och det nuvarande, som galler om- och nybyggnad av Soder-
sjukhuset, visar hur viktigt det ar att hitta ett arbetssatt for att sa
enkelt som méjligt byta information sinsemellan och ddrmed
uppratthalla en process som fungerar och som alla har nytta av,
bade projektledare, projektorer och entreprendrer.

- Vi samarbetar tidigt med projektledningen och specificerar
vad den och alla parter behdver. Dérefter jobbar vi in detta i
modellerna, sdger Linn Areno, utvecklingschef BIM, Link arki-
tektur. Dessutom arbetar vi in det i var interna metodik och den
process vi sjalva har. Den erfarenhet vi fatt av att jobba tétt ihop
med projektledare, som har stor insikt och ser vinsten med att
tidigt jobba med information, BIM och digitala modeller, har
gett oss ett mervarde. Vi erbjuder ibland tillgang till information
som projektledarna inte forvantar sig.

Men i de flesta fall startar aldrig det hadr samarbetet utan
projektorer och projektledare jobbar parallelltistallet for tillsam-
mans. Ofta forstar inte projektledarna BIM-processen och vet
inte vad de kan gora med digital information i olika delar av ett

projekt. For det mesta kan och vill projektdrerna sa mycket mer
an vad projektledningen kan och vill, vilket utgor en puckel att
ta sig Over i det fortsatta BIM-utvecklingsarbetet.

Forst nar det finns en framsynt projektledning som forstar
vinsten av att arbeta tillsammans med projektorerna och an-
vanda digitala verktyg kan ett samarbete utvecklas. Nar det
kan starta i det forsta tidiga skedet och man gemensamt skapar
en vision och bild av vad som behdver goras och vart man vill
komma, det &r da grunden laggs.

— For var del ser vi nytta sa fort vi kommer in och pratar med
projektledarna och far information om vad de behover. Da
upplyser vi dem om vad de kan ha nytta av. Projektledarna har
manga och ansvarsfulla uppgifter i ett projekt men de behover
modernisera sitt arbete, sager Linn Areno.

De som har hand om inkdp och kalkyl i ett projekt och pro-
jektorerna diskuterar séllan vilka méjligheter det finns for opti-
mala processer och arbetsfléden i projektet. Darfor kdnner de
inte till varandras processer. Men nér det sker ett méte kan all-
ting skarpas till i ett samarbete som hjalper projektet.
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2> | Brinkskolan, som ligger i Taby, gjordes tidigt kalkyler pd enkla  information. Vi jobbar férst med funktionen och hur relationen

volymmodeller utifran rumssamband vilket gav en tydlig fing-
ervisning om vilka kalkyler som gallde. Darefter gjordes l6pande
nya kalkyler och tidsplaner och projektorer och projektledning
hade hela tiden tat dialog om hur projektet utvecklades. En
komplex byggnad med manga olika volymer krévde mycket
samarbete vilket hade varit svart utan val fungerande modeller.

— Om man har ett definierat arbetssatt och fokuserar mer
pa processen an tekniken sa far man bra avkastning. Generellt
pratas valdigt lite om processer men mycket om teknik nar det
galler BIM. Vi behover samarbeta genom hela processen och
utveckla den tillsammans, det gar inte att jobba traditionellt
langre utan vi maste ha en mycket tatare dialog och ett 6ppet
samarbete dar tydliga riktlinjer och gemensamma mal sétts
tidigt i projektet.

Linn Areno tycker att det for projektorernas del handlar mycket
om att vaga visa modellerna, att ha en 6ppen syn pa vad model-
len ar och innebar. Att se den som ett arbetsverktyg och inte en
fardig handling.

- Lat projektledningen titta pa modellen i ett tidigt skede,
pavisa goda exempel, anvand den mer visuellt i utredningar
och arbetsmdéten dven for att engagera andra i den — da tror jag
att alla ser vilka majligheter som finns med BIM. Vi ser mycket
stor vinst med att anvanda modellen gentemot slutkunden, dar
finns en helt annan forstaelse och de ser vad de har framfor sig.
Och manga projektledare far en aha-upplevelse av detta. For
oss projektorer handlar det mycket om att vaga visa och beratta
for att fa alla att forsta.

PETER DUFVENBERG AR PROJEKTLEDARE pa Projektledarhuset och
samarbetar med Link arkitektur. Som projektledare ar det hans
uppgift att se till att ett projekt gar att genomféra under rimliga
omstandigheter. D4 ar tidig information och samarbete det vik-
tigaste.

- Jutidigare jag kan ta del av 3D-modellerna i inledningsskedet
desto battre, sager han. Med modellerna far jag informationen
snabbare och med hogre precision an genom att ta fram ritningar
och rékna manuellt. Med tidig atkomst till modeller kan jag gora
rimlighetsbeddmning pa kostnader och tider och borja planera
hur jag ska driva projektet och resursplanera verksamheten.

Modellen gor det dven majligt att tidigt visualisera projektet.
Visualiseringar, bade gentemot kommande brukare och entre-
prendren, skapar malbild, samsyn och transparens vilket ar var-
defullt for projektledaren. Visualiseringar blir ett sétt att kvalitets-
sakra att det byggda blir som planerat.

— De har mycket hdg relevans och éar otroligt lika verklig-
heten. Manga parametrar kan kontrolleras utifran ganska lite

FAKTA OM BIM ALLIANCE

BIM Alliance Sweden ar en ideell forening som arbetar for ett béttre
samhallsbyggande genom obrutna informationsfloden i samhallsbyg-
gandets processer. Verksamheten finansieras via avgifter fran medlem-
marna och arbete av medlemmar som aktivt engageras i natverk, pro-
jekt, workshops och seminarier.

BIM Alliance arbetar for implementering, forvaltning och utveckling av
gemensamma Gppna standarder, processer, arbetsmetoder och verk-
tyg, med madlet att basta majliga [T-hjdlomedel och dppna standarder
utnyttjas for att stimulera effektiva processer inom samhallsbyggandet.

mellan olika funktioner ska vara. Har ar alla parters synpunkter
viktiga. 3D-modeller ger stora méjligheter att testa olika 16s-
ningar for att uppna basta resultat. De talar om vad som ér facit
och ar darfor utmarkta som underlag for att kvalitetssakra vara
processer.

Modellerna behéver inte innehalla sa mycket information,
det viktiga ar att det ar ratt information. Peter Dufvenberg kan
gora mycket utifran grova 3D-modeller men da maste de vara
strukturerade och modellerade pa sadant satt att de motsvarar
vad han behdver. Har finns bra forstaelse mellan Projektledar-
huset och Link arkitektur.

GENERELLT SETT ANVANDS INTE 3D-INFORMATION fullt uti branschen,
vilket innebdr att den gar miste om viktiga majligheter. Det
finns manga lager i bra modellerade 3D-modeller. Med hjalp
av modellen kan man till exempel kontrollera hur relevant en
tidplan fran en entreprendr &r.

Milj6 ar ett annat exempel pa en parameter som det gar att
lattare ha kontroll 6ver med hjalp av en modell. Som fastighets-
agare ar man skyldig att redovisa vad man byggt in i sin bygg-
nad, hur mycket och var det finns. | en 3D-modell blir det latt att
ha kontroll Gver materialet.

Peter Dufvenberg vill ha mer kommunikation i projekten.
Kommunikation reder ut missforstand som latt kan uppsta och
begransar och i basta fall eliminerar manga risker i ett projekt,
bade ekonomiska och personella.

- Jag behover inte sitta och vanta pa att fa fram resultat utan
jag kan med hjalp av ny teknik och datakraft skapa mig en bild
av situationen. Tid ar oftast avgérande och snabb information
med hog kvalitet &r bade anvandbar och viktig. Det &r roligare
att vara projektledare s& har. Och resultatet blir battre!

Maj 2016 Goran Nilsson

KONTAKT:

Linn Areno

Utvecklingschef BIM, LINK arkitektur
Tfn: 010-479 99 85

E-post: linn.areno@linkarkitekturse

Peter Dufvenberg

Projektledare, BIM-strateg, Projektledarhuset
Tfn: 08-588 919 48

E-post: peterdufvenberg@projektledarhuset.se

BIM Alliance startade i januari 2014 genom sammanslagning av
de tidigare foreningarna OpenBIM, fi2 Forvaltningsinformation och
buldingSMART Sweden.

BIM Alliance
Drottninggatan 33

111 51 Stockholm

Tfn: 070-645 16 40

Webb: www.bimalliance.se




