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och kan anvéindas i mdnga andra projekt.

Sjukhusprojektet NKS anses vara ett av de ledande informationsprojekten i viirlden. Erfarenh
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Mjuka varden och systemstod
nyckel till framgang med BIM

Komplexa projekt som NKS-projektet i Stockholm hanterar mycket information till och fran olika parter.
Nya BIM-I6sningar och verktyg som sakrar, foradlar och uppdaterar information forenklar avsevart hante-
ringen. Erfarenheter visar dock att om det inte finns intresse av att samarbeta sa blir all teknik ointressant.

PROJEKTLEDNINGSFUNKTIONEN AR ANSVARIG fOr att tydliggora var-
for man ska arbeta med BIM och hur man ska gora det. Om
den inte lyckas med detta blir konsekvensen oftast att man
fortsatter projektera traditionellt och darmed missar att utnyttja
de vinster och mgjligheter som finns i de nya verktygen och
arbetssatten. Dessutom kan man ha lagt ner tid pa att specifi-
cera nagonting som man sedan inte anvander.

Det ar dock en utmaning att fa till stand samsyn och enga-
gemang kring BIM-relaterade vinster, forutsattningar och kon-
sekvenser bland konsulter, projektledare, kunder och 6vriga
aktorer. Alla har sina egna intressen och utgangspunkter som
ar valetablerade sedan lange, menar Nina Borgstrém, Digital
Design & BIM chef, White arkitekter, och Marcus Bengtsson,
ICT-/BIM manager, White Tengbom Team, bada med erfaren-
het fran olika BIM-projekt och framfor allt fran det stora sjuk-
husprojektet Nya Karolinska Solna (NKS).

- Projektledningsfunktioner behover utveckla sitt satt att
konkretisera tydliga krav och kommunicera dessa till konsul-
terna sa att de pa riktigt forstar varfor de maste vidta vissa atgar-
der, sager Nina Borgstrom. Konsulterna maste forsta vilken
information som ska matas in i modellerna och varfor, samt
ocksa inse konsekvenserna av att inte gora det ordentligt.

| projekt dar man kommit en bit pa vagen med att arbeta
BIM-baserat skapas valdigt mycket information som &ar kon-
centrerad till olika design-modeller och databaser.

- Det viktiga da, sager Marcus Bengtsson, ar att komma ihag
att det ar BIM-kompetensen i projektledningsfunktionen som
ager informationsstrukturfragan, det vill saga som bestammer
vilken information som ska finnas i vilka system och modeller.
De som behover information ska tydligt beskriva vilken infor-
mation de behdver, ndr och i vilket format, alltsa inte kravstalla
vilket system informationen ska aterfinnas i. Generellt galler
att information ska ligga nara dem som behover den, antingen
som original eller spegling.

Idag &r tekniken inte ndgot hinder for ett lyckat BIM-arbete,
menar Nina Borgstrom. Den stora utmaningen ligger i att hitta
nya satt att jobba tillsammans och utifran det anvanda tekniken
pa ett smart sitt. Atskilliga befintliga arbetssitt &r cemente-
rade men anda forvanansvart diffusa — alla har sina egna tolk-
ningar av hur man jobbar. Har ger BIM-metodiken en mgjlighet
att betrakta byggbranschen och bli varse gamla invanda moéns-
ter som inte alltid for processen framat pa basta satt.

For att fa ut den majliga nyttan med BIM behover de som
styr projekten forsta majligheter och forutséttningar utifran
foljande: Vad ska levereras? Nar? Till vem? Vilken informations-
médngd handlar det om och vad tar det i tid att plocka fram
och verifiera att den &r korrekt? Snava projektplaner kraver mer
effektiva processer och for att styrningen ska fungera ar det av
storsta vikt att BIM-kompetensen finns med i projektlednings-
organisationen.
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»)> - Ofta styrs ett projekt av ndgon som inte kan sa mycket om  erfarenheterna nar dessa, eftersom manga aktorer &r inblan-

BIM och da styrs det pa ett traditionellt 2D-projekteringssatt.
Anda har man med sig BIM och 3D-kunnigt folk fér samord-
ning och lite allt mgjligt, men man styr inte upp projektet
utifran dem. Oftast jobbar de bada grupperna i egna spar och
BIM-gruppen far slita for att gora sig hord. Vi maste sla ihop
BIM-organisationen med projektorganisationen och jobba
ihop, sdger Nina Borgstrom och fortsatter:

- Projektorer och entreprendrer forstar oftast vad de sjdlva
vill anvanda BIM-verktygen och modellerna till men vad som
ar bast for projektet i det langa perspektivet, inklusive drift och
forvaltning, finns séllan med som en parameter eftersom man
inte arbetar pa ett integrerat satt.

Marcus Bengtsson podngterar att det finns en struktur och
kvalitetssystem fran den analoga projekteringen som aven
kan anvandas i BIM-projekteringen. Men en del verkar tro att
bara for att det ar ett BIM-projekt sa finns nastan all informa-
tion pa plats redan dag ett. Men informationsuppbyggnaden
har sin process och tar sin tid att definiera.

I NKS-projektet lyftes informationsprojekteringen till en
helt annan niva jamfort med tidigare. Redan forsta dagen tog
alla projekterande konsulters BIM-ansvariga ett antal principi-
ella beslut, till exempel att den kravstallande RFP-databasen
skulle vara en central kélla till information som alla forhaller sig
till. P& arkitektsidan fungerar modellbaserade CAD-program
som hjartat i projekteringen och ar kopplat till RFP-databasen.

- Att hitta en central punkt i projekteringen, som man
sedan kopplar informationslosningar till, har varit mycket ef-
fektivt, sdger Marcus Bengtsson. Vi byggde var projekterings-
metodik pa att vara integrerade — CAD-databaserna och krav-
databasen kan prata snabbt och nara med varandra.

BADE HAN OCH NINA BORGSTROM MARKER IDAG en attitydforand-
ring — allt fler forstar att det inte &r bra att halla BIM-organi-
sation och projektledningsorganisation atskilda och allt fler
uttrycker en vilja till att lara sig mer om BIM.

- For att BIM-arbetet ska fungera galler, férutom samfor-
stand bland alla aktorer i projektet, dven att det finns styrdo-
kument med tydliga beskrivningar av vad man vill fa ut av
modellen under hela processen. Dessutom kravs, for ett bra
slutresultat, att styrdokument anvands av alla och som under-
lag for planering och styrning. Det finns inga fardiga metoder
och facit men modellerna maste bli ledande till slut. For att na
dit behover alla trana tillsammans, sdger Nina Borgstrom och
fortsatter:

— NKS har varit och ar oerhort larorikt for hela branschen.
Nya arbetssatt har utvecklats och tillsammans med de samlade

FAKTA OM BIM ALLIANCE

BIM Alliance Sweden ar en ideell forening som arbetar for ett béttre
samhallsbyggande genom obrutna informationsfloden i samhallsbyg-
gandets processer. Verksamheten finansieras via avgifter fran medlem-
marna och arbete av medlemmar som aktivt engageras i natverk, pro-
jekt, workshops och seminarier.

BIM Alliance arbetar for implementering, forvaltning och utveckling av
gemensamma Gppna standarder, processer, arbetsmetoder och verk-
tyg, med madlet att basta majliga [T-hjdlomedel och dppna standarder
utnyttjas for att stimulera effektiva processer inom samhallsbyggandet.

dade, ut valdigt brett i branschen. Polariseringen borjar for-
svinna och vi far allt mer ett konstruktivt diskussionsklimat dar
folk bjuder pa information och &r intresserade av att hitta nya
vagar framat. Nar det finns intresse, ambitionsniva och samsyn
kan man komma langt.

- En av de storsta erfarenheterna fran NKS ar just samfor-
standskanslan projektorer emellan, hur alla samverkade for
att I6sa varandras problem, sager Marcus Bengtsson. For att
BIM ska fungera i praktiken behdver man ha hela kedjan med
i B-motesnivan, alltsa dven entreprendr och forvaltning. Nar
produktion och inkop borjar hamta data dar den skapas spa-
ras mycket tid.

SOM EXEMPEL PA DET SOM UTVECKLATS i NKS-projektet namner
han den databas som byggdes upp for att hantera all revide-
ringshistorik i modellerna och som mgjliggjorde sparbarhet
kring beslut och forandringar. Genom ett nytt verktyg i det
modellbaserade CAD-programmet kan man ldagga upp ett
arende i databasen som bilir tillgangligt for alla projektorerna
inne i programmet. Har far de projektérer som gor andringar
ett verktyg som ligger ndra dem. Det handlar bade om kvali-
tetssakring och tydlig informationsspridning uppat och nerat
i organisationen.

— Man vinner mycket pa att programmerare deltar i bygg-
projekten. Det finns enorma fordelar med att géra sma enkla
informationssnurror med programmeringsstdd inne i BIM-
programmen. Med sma medel uppnadr man stora vinster.

BADE MARCUS BENGTSSON OCH NINA BORGSTROM poangterar hur
viktigt det ar att ha fokus pa de mjuka vardena. Om det inte
finns intresse for att samarbeta, en vilja att forsta och lara, att
vaga satta upp mal och kunna gora bort sig, sa ar allt intellek-
tualiserande och all teknik ointressant.

— Det &r viktigt att se till att det finns folk inne i projekten
som forstar vikten av mjuka varden och kan hantera dem, sager
Nina Borgstrom. Det kravs mer an kunskap i verktygen, man
maste dven vara inlyssnande och narvarande. Samt prestigelos.
Maj 2014 Goran Nilsson
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BIM Alliance startade i januari 2014 genom sammanslagning av
de tidigare foreningarna OpenBIM, fi2 Forvaltningsinformation och
buldingSMART Sweden.
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