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Kraven i Nya Karolinska Solna-projektet dir tydliga - all teknisk dokumentation ska, direkt eller indirekt, vara kopplad till en
objektorienterad modell.

BIM sakrar kvalitet och tid
i Nya Karolinska-projektet

Nya Karolinska Solna blir Skanskas och Sveriges storsta BIM-projekt. BIM ska sakra kvaliteten och
tidsplanen i projektet och skapa ett effektivt utnyttjande av resurserna. En karngrupp inom Skan-
ska ska se till att BIM genomsyrar i stort sett allt i projektet och att bestdllarkraven pa BIM uppfylls.

- ETT PROJEKT | DEN HAR STORLEKSORDNINGEN forutsatter BIM for
att kunna genomfdras, menar John Fahlgren, BIM-koordinator
inom Skanska Healthcare AB.

I Nya Karolinska Solna-projektet &r det en liten kdrngrupp
— fyra personer pa heltid, tre pa deltid - som driver BIM. Grup-
pen ska se till att BIM genomsyrar projektet, arbeta fram stra-
tegierna och se till att det som ska ske ocksa sker. Detta gors till
stor del med hjalp av identifierade champions ute i projektet.

- Vi ar framst hjalp till sjdlvhjalp, sdger Jenny Anghem, BIM
Manager Skanska Healthcare AB. Alla &r experter pa sina ar-
betsomraden och déarfor foredrar vi att Idra vara kollegor hur
de ska anvanda BIM-verktygen istallet for att forsoka gora de-
ras arbete at dem. Nar man gor sitt vanliga arbete plus nagot
nytt som forenklar eller effektiviserar skapas forstaelse for vad
som sker och béttre tilltro till informationen. Det finns ett sug
efter att jobba annorlunda eftersom man ser méjligheter i ar-

betet med modellerna. Detta innebér att spridningen av BIM
foder sig sjalvt efter hand.

Tekniken utvecklas hela tiden och innebar sallan pro-
blem. Det allra viktigaste ar att fa kommunikationen man-
niskor emellan att fungera, att fa dem att vilja gora sma for-
andringar i sitt satt att arbeta med nya verktyg.

- Viforsoker forsta var och ens verklighet och verktyg och
ser pa vilket satt BIM kan hjélpa till, séger John Fahlgren.

Sedan projektet startade har merparten av BIM-arbetet
legat inom designgruppen. Skanska valde att avsta fran att
stalla krav pa att endast vissa programvaror skulle anvandas,
utan har istallet specificerat leveransformat. Konsulterna an-
vander de programvaror de ar vana att arbeta i. Viktigt har
varit att fa alla att acceptera att programvarorna ar olika och
jobba efter det, veta vilka riskerna &r och hur det paverkar
samarbetet.
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>) - Varje anvandare kan sin mjukvara men har kanske inte sa
mycket forstaelse for den andra sidans behov av att leverera
pa ett bra satt. Vi har forklarat vér synpunkt och forsoker hitta
framkomliga végar som klarar att hantera de olika program-
men. Det hade nog blivit storre problem om man tvingat
in folk i programvaror som de inte ar vana vid, sdger John
Fahlgren.

BIM ska genomsyra allt i Nya Karolinska-projektet.

Modellerna anvands i dagsldget i samgranskningsmaten, som
beslutsunderlag for att skapa battre och renare projektering,
och for att fa ut mangder till olika intressenter. Planerare och
inkopare har stor nytta av att anvanda modellerna nar det gal-
ler att fa fram information snabbt och ofta.

BIMinnefattas dven i Skanskas kontraktsleverans mot kund.
Kraven &r tydliga — all tekniska dokumentation skall, direkt el-
ler indirekt, vara kopplad till en objektsorienterad modell. For
att genomfdra detta har man valt att anvanda den for projek-
tet framtagna markningsstandard som nyckeln till att skapa
en lank mellan verkligheten och modellen.

- Kontraktsleveransens krav pa informationsstruktur i mo-
dellen &r en draghjalp for oss, séger John Fahlgren. Den har
gjort det lattare att fran borjan stélla krav och har skapat ord-
ning och reda i modellerna, vilket skapat forutsattningar for
implementering av flertalet olika BIM-applikationsomraden.

INOM SKANSKA UK FINNS ERFARENHETER av stora sjukhusprojekt
dér BIM spelat en viktig roll. Dar har man framforallt lyckats val
med anvandningen av BIM ute pa byggplatsen. Med hjalp av
Tablet-PCs har produktionscheferna haft tillgang till modellen,

FAKTA OM OPENBIM

OPENBIM AR ETT SEKTORGEMENSAMT Utvecklingsprogram som startade
2009. Mdlet &r att uppna en process som sakerstaller delaktighet och
verksamhetskrav, med god arkitektur, goda tekniska l&sningar och
livscykelekonomin i focus, samt att uppna effektiviseringar i byggan-
det och forvaltningen sa att man senast ar 2013 kan avldsa ett tydligt
genomslag pa kostnaderna for detta.

For att uppna programmets mal krévs dkad delaktighet av intressenter
och brukare, 6kat antal alternativa [&sningar som analyseras med hjalp
av BIM (ByggnadsinformationsModeller) samt konsekvent anvandning
av BIM fér visualisering, integration och automatisering av processer.

med ritningar och nyttig information lankad till sig, direkt ute
pa bygget. Det har sparat mycket tid och effektiviserat admi-
nistrationen.

- Detta ar ett nytt arbetssatt som vi kommer att anvanda
oss av, sager John Fahlgren. Vi kommer dven att titta pa hur de
implementerat BIM i organisationen och hur de kommunice-
rat for att fa ett kraftfullt genomslag.

Vad ser ni for eventuella svarigheter med BIM i projektet?

- Utmaningen for oss ar att hitta enkla effektiva satt att
gora saker och ting pa, sager Jenny Anghem. Eftersom vi inte
vill vara en flaskhals, maste vi hitta arbetssatt som fungerar for
gemene man.

— Att vara pa plats hela tiden for dem som vi introducerat
ett nytt arbetssatt till, sdger John Fahlgren. Att kunna hjalpa
dem sd att de inte gar tillbaka till att arbeta som tidigare. Det
handlar mycket om att arbeta med och vara framgangsrik
med de mjuka vardena.

NYA KAROLINSKA SOLNA AR ETT JATTEPROJEKT dar farten ar hogt
uppdriven och det galler for BIM-gruppen att matcha det tem-
pot. Gruppen forsoker dven hitta en lamplig niva for vad som
ska dokumenteras. Det ar viktigt att dokumentera de stora ste-
gen pa papper och fa ut nya kunskaper till andra.

Bade Jenny Anghem och John Fahlgren podngterar att de
forsoker dela med sig s mycket som mdgjligt av sina erfaren-
heter till konsulterna sa att de far rétt information. Problemet
ar som vanligt att fa tiden att racka till och hitta bra satt att
sprida informationen pa.

An sé lange &r projektet i sin linda. Det finns all anledning
att sa smaningom aterkomma till hur BIM-arbetet praktiskt gar
till i detta mycket stora projekt.
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OpenBIMs primdra uppgift ar att samla och sprida erfarenheter fran
verkliga hus- och anldggningsprojekt avseende saval projektering
och byggande som forvaltning. | samband med detta initieras
forsknings- och utvecklingsprojekt. Narmare hundra féretag ar med-
lemnmar och engagerar sig aktivt i Foreningen OpenBIM.
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